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4 Guia de Percurso

Administração 

Caro aluno, bem vindo ao Curso de Administração do Sistema de 
Ensino Presencial Conectado da UNOPAR.

Com o objetivo de atender você que deseja uma formação de qua-
lidade, sintonizada com as tendências educacionais e empresariais inova-
doras e apoiada numa estrutura acadêmica sólida, apresentamos o Curso 
de Graduação em Administração.

Desenvolvemos uma proposta pedagógica que coloca o aluno em 
diferentes processos e práticas da administração, buscando formar pro-
fissionais para atuarem em organizações de pequeno, médio ou gran-
de porte; públicas ou privadas. Adotamos essa postura com o ob-
jetivo de preparar o egresso para os níveis de competitividade que se 
apresentam atualmente nestas áreas, para que, dependendo da oferta do 
mercado, este possa estar apto para administrar organizações, contemplando 
desde questões locais até desa• os globais. Con• rmamos dessa forma, o nosso 
compromisso de formação de profissionais conscientes, participativos e 
construtores de uma nova sociedade.

Dessa forma, o curso busca promover o desenvolvimento de com-
petências e habilidades alinhadas aos valores da ética, da cidadania, da co-
laboração e da instrumentalidade cientí• ca no contínuo aperfeiçoamento 
da formação e prática pro• ssional do Administrador.

O Curso de Administração começa a cumprir a partir de agora, 
junto a você, seu itinerário de formação.

A Coordenação

APRESENTAÇÃO
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5Guia de Percurso

Administração 

OBJETIVO
O Curso de Administração tem como objetivo formar Bacharéis em 

Administração tendo por base uma sólida formação teórica e prática para o 
desenvolvimento de pro• ssionais aptos a liderar pessoas e gerenciar recursos 
tecnológicos, materiais, patrimoniais e • nanceiros, visando que empresas e 
organizações alcancem seu melhor desempenho. Para isso, apoia-se em 
objetivos como o desenvolvimento da capacidade crítica e re• exiva do aluno 
fundamentada em valores de responsabilidade socioambiental, ética e 
justiça. 

Também é proposta do curso uma sólida formação geral, necessária 
para que o futuro graduado possa vir a superar os desa• os das renovadas 
condições de exercício pro• ssional, de produção do conhecimento e da 
constante necessidade de inovações tecnológicas, podendo atuar de forma 
empreendedora nos diversos setores econômicos.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

O Curso de Administração pretende formar profissionais que 
revelem as seguintes competências e habilidades:

• reconhecer e definir problemas, equacionar soluções, pensar 
estrategicamente, introduzir modi• cações no processo produtivo, 
atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos 
e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da 
tomada de decisão;

• desenvolver expressão e comunicação compatíveis com o exercício 
pro• ssional, inclusive nos processos de negociação e nas comuni-
cações interpessoais ou intergrupais;

• refletir e atuar criticamente acerca da esfera da produção, 
compreendendo sua posição e função na estrutura produtiva sob 
seu controle e gerenciamento;

• desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com 
valores e formulações matemáticas presentes nas relações formais e 
causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, 
bem como expressando-se de modo crítico e criativo diante dos 
diferentes contextos organizacionais e sociais;

• ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e adminis-
trativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e consciência da 
qualidade e das implicações éticas do seu exercício pro• ssional; e

• desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da 
experiência cotidiana para o ambiente de trabalho e do seu campo 
de atuação pro• ssional, em diferentes modelos organizacionais, 
revelando-se um pro• ssional adaptável.

OBJETIVO
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6 Guia de Percurso

Administração 

MERCADO DE TRABALHO
O Administrador atua em organiza•€es de diferentes portes, 

nacionais, internacionais ou multinacionais, p•blicas ou privadas, poden-
do tamb‚m exercer a fun•ƒo de consultoria. Tem por „reas de atua•ƒo a 
administra•ƒo … nanceira e or•ament„ria, administra•ƒo de material e log†stica, 
administra•ƒo mercadol‡gica, administra•ƒo de produ•ƒo, administra•ƒo de pessoas, 
organiza•ƒo e m‚todos, rela•€es industriais e plano de neg‡cios, bem como outros 
campos em que esses se desdobrem ou aos quais sejam conexos. Atua de forma 
empreendedora e inovadora, como promotor de novas rela•€es produtivas e 
sociais, buscando acompanhar as constantes mudan•as e avan•os do mercado e 
da sociedade.

PERFIL DO EGRESSO
O curso de Administra•ƒo enseja condi•€es para que o egresso esteja capaci-

tado a compreender as quest€es cient†… cas, t‚cnicas, sociais e econ!micas da „rea 
de atua•ƒo do administrador e de seu gerenciamento, observados os n†veis graduais 
do processo de tomada de decisƒo, bem como a assimila•ƒo de novas informa•€es, 
apresentando " exibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de 
situa•€es diversas presentes ou emergentes nos v„rios segmentos de sua atua•ƒo.

ESTRUTURA DO CURSO
A estrutura do Curso de Administra•ƒo da UNOPAR apoia-se no 

Sistema de Ensino Presencial Conectado, desenvolvido na modalidade a 
dist#ncia/bimodal, com recursos multimidi„ticos, no qual o paradigma do 
tempo nƒo ‚ quebrado totalmente. Promove a visƒo do signi… cado do proces-
so de aprendizagem, nƒo se limitando $s quest€es de espa•o e tempo, que sƒo 
valorizadas na escola tradicional e nos cursos presenciais. A 
orienta•ƒo acad%mica ‚ desenvolvida atrav‚s das atividades web e tutoriais, 
realizadas por meio das tecnologias de informa•ƒo e comunica•ƒo. 
Possibilita a gestƒo individual do tempo de cada um, respeitando as diferen•as e 
particularidades do aluno, o que tamb‚m enseja o estudo aut!nomo do nosso 
aluno.

O modelo bimodal e multimidi„tico da UNOPAR justifica-se pela 
composi•ƒo do sistema em atividades presenciais e a dist#ncia, s†ncronas e 
ass†ncronas, e pela utiliza•ƒo de diferentes m†dias na transmissƒo  e constru•ƒo 
do conhecimento. A presencialidade ‚ efetivada nas provas presenciais, est„gios 
e projetos, como tamb‚m nas teleaulas, transmitidas via sat‚lite, ao vivo, com 
interatividade on-line, realizadas via chat ou „udio, bem como atrav‚s das aulas-
atividades trabalhadas nas telesalas, de forma coletiva pelos alunos.

MERCADO DE TRABALHO, PERFIL DO 
EGRESSO E ESTRUTURA DO CURSO
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7Guia de Percurso

Administração 

ESTRUTURA DO CURSO

A aula-atividade • realizada antes ou ap€s a teleaula, sob a 
supervis•o do tutor de sala e orienta‚•o via chat, do professor e tutores eletr!ni-
cos.

O Curso de Administra‚•o desenvolve-se em seis dias da semana, com 
atividades s"ncronas e ass"ncronas, compondo a agenda semanal do aluno. 
Em um dia da semana, as atividades s•o de presen‚a obrigat€ria, realizadas 
por meio das teleaulas e aulas-atividade. Nos demais dias da semana, o aluno 
possui um cronograma de atividades a serem cumpridas num prazo estabelecido, 
por•m, gerenciadas conforme a organiza‚•o pessoal do aluno. Para realizar essas 
atividades, o aluno conta com o apoio do Ambiente Virtual de Aprendizagem e 
tutor eletr!nico.

As teleaulas e as aulas-atividade s•o realizadas em tempo real, uma vez por 
semana, sendo o aluno atendido nas salas de recep‚•o por um Tutor de Sala. A 
frequ#ncia • obrigat€ria e realizada por meio eletr!nico no polo de apoio pre-
sencial, • obrigat€ria a frequ#ncia de no m"nimo 75% (setenta e cinco por 
cento). O n•o cumprimento do limite exigido nas teleaulas e aulas-atividades 
implica na reten‚•o do aluno no semestre.

S•o asseguradas ainda, atividades web e de autoestudo, fora do espa‚o da 
teleaula. Estas constituem oportunidades para o aluno desenvolver suas ativida-
des, programando seu pr€prio tempo e respeitando sua individualidade, sempre 
com acompanhamento tutorial. O curso • composto ainda de atividades, est$gio, 
Trabalho de Conclus•o de Curso e participa‚•o em Atividades Complementares 
Obrigat€rias. 

As atividades web programadas geram um percentual da carga hor$ria 
que perfaz o total da carga hor$ria do semestre e do curso em geral. O aluno 
necessita cumprir a carga hor$ria destas atividades. O n•o cumprimento do limite 
exigido implica na reprova‚•o do aluno.

Para o cumprimento das atividades do curso a UNOPAR disponibiliza um 
Ambiente Virtual de Aprendizagem, ªcolaborarº, e para fazer uso deste sistema, 
o aluno recebe login e senha espec"& co, podendo acessar os materiais das aulas e 
de apoio, selecionados e elaborados pelos professores, bem como participar das 
web-aulas, foruns, chats e outras atividades, e ainda as orienta‚'es para as ativi-
dades e est$gios.

A partir do s•timo semestre, o aluno cumpre atividades relativas ao Est$gio 
Curricular Obrigat€rio/TCC e recebe orienta‚'es e considera‚'es sobre projetos 
espec"& cos para a realiza‚•o do eset$gio at• a elabora‚•o do Trabalho de Conclus•o 
de Curso  - TCC, que ocorrer$ nos s•timo e oitavo semestres.
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8 Guia de Percurso

Administração 

 O mesmo login possibilita ainda o acesso ! Biblioteca Digital, na qual s"o 
disponibilizados materiais diversos, tais como, audiovisual das teleaulas, mate-
rial de apoio, bibliogra# a b$sica e complementar do curso, sugest%es de leituras 
(contendo links, textos, livros e outros), al&m de leituras enriquecedoras a diversas 
$reas do conhecimento. 

A Biblioteca Digital da UNOPAR possui importante ac'r-
vo digital e al&m desse rico material, o aluno conta com o servi*o 
de profissionais qualificados que auxiliam na busca de materiais 
espec+# cos, conforme solicita*"o do aluno. Tudo est$ dispon+vel para atender o 
aluno em suas necessidades individuais, a qualquer momento.

TELEAULA

 A Teleaula, importante elemento que comp%e as atividades s+ncronas, desen-
volvidas nos encontros presenciais que fazem parte do desenho pedag/gico adotado 
pela Universidade Norte do Paran$ ± UNOPAR na oferta da modalidade de ensino a 
dist0ncia. S"o momentos de aprendizagem compostos por aulas ao vivo transmitidas 
via sat&lite nas quais os alunos podem, em tempo real, comunicar-se com seus profes-
sores por meio de chat e voz.

 Como uma das ferramentas pedag/gicas utilizadas no processo de ensino 
e aprendizagem, as teleaulas possibilitam ao professor explorar in1meros recursos 
dial/gicos e midi$ticos, no desenvolvimento dos conte1dos program$ticos e processo 
de ensino e aprendizagem.

 O sincronismo que a tecnologia nos oferece possibilita media*"o instant0nea, 
aproximando professores, alunos e toda a equipe pedag/gica envolvida. Aliada a esses 
recursos temos ainda os materiais de apoio como os livros e arquivos digitais comple-
mentares que respaldam os alunos em suas leituras e pesquisas acad'micas, assegurando 
uma aprendizagem signi# cativa.

  

  ESTRUTURA DO CURSO 

SUA SEMANA  DE CURSO

Uma vez por semana ser"o realizadas atividades presenciais, interativas, atrav&s de te-
leaulas; ministradas pelo professor, com o apoio do tutor de sala.

Nos outros cinco dias da semana ser"o desenvolvidas atividades indicadas pelo 
professor e realizadas sob orienta*"o e acompanhamento do tutor eletr2nico.

Nos s&timo e oitavo semestres s"o desenvolvidas atividades relacionadas ao 
Est$gio Curricular Obrigat/rio em Administra*"o, e tamb&m ! elabora*"o do TCC ± 
Trabalho de Conclus"o de Curso. Os alunos ter"o a orienta*"o do tutor eletr2nico sob 
supervis"o dos professores.

DESTAQUE
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Administração 

ESTRUTURA DO CURSO E                                       
PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

 Elementos que constituem uma boa teleaula encontram os seus pilares na transposi•€o 
did•tica, dialogicidade, interatividade, contextualiza•€o e dinamismo. 

As teleaulas ocorrem na perspectiva de uma aprendizagem que acontece em rede 
e esta ‚ tecida por meio da intera•€o de alunos, professores, tutores e outros sujeitos que 
fazem parte do cotidiano acadƒmico, al‚m de demais espa•os que privilegiam o ensinar 
e o aprender. Para que se operacionalize, requer um projeto educativo em torno do qual 
essa rede mobiliza os objetivos e estrat‚gias a serem alcan•ados e cria as conex„es para 
que essas a•„es sejam desencadeadas.

WEB-AULA

 A web aula faz parte do conjunto de atividades ass!ncronas que constitui o modelo 
pedag"gico da UNOPAR. Ela corresponde a 30% da carga hor•ria total da disciplina, 
portanto ‚ componente obrigat"rio para a integraliza•€o da matriz curricular do cur-
so. 

 # um instrumento que possibilita ao professor transmitir e ampliar o conte$do 
da disciplina de forma dial"gica, por meio de documentos hipertextos, utilizando di-
ferentes recursos de Tecnologias de Informa•€o e de Comunica•€o - TIC. 

 Por ocorrer de forma ass!ncrona, o aluno pode, a qualquer hora e lugar, respeitado 
o cronograma do curso, acessar esse material did•tico de acordo com a sua disponibili-
dade de tempo para estudo. A web aula ‚ uma forma de comunica•€o que compartilha 
com os alunos a responsabilidade de administrar o tempo de participa•€o nas atividades 
propostas para a disciplina. Neste contexto s€o planejados e desenvolvidos seus con-
te$dos, de forma que a autonomia e a colabora•€o sejam trabalhadas em benef!cio da 
aprendizagem do aluno. 

PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

Para atender os alunos e fomentar o bom funcionamento do curso, 
a UNOPAR disponibiliza um grupo de profissionais altamente capacitados e 
quali& cados que comp„em a equipe pedag"gica. Esta equipe ‚ composta de:

·  Professores especialistas ± respons•veis por ministrar as teleaulas; selecio-
nar, planejar e desenvolver o conte$do das aulas; elaborar, redigir o material 
de apoio e da aula-atividade; acompanhar a aula-atividade e participar no 
planejamento, na organiza•€o e na orienta•€o das atividades de est•gio e 
Trabalho de Conclus€o de Curso;
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10 Guia de Percurso

Administração 

· Tutor Eletrônico  ± profissional que acompanha o processo de 
ensino e aprendizagem do aluno, sendo mediador e respons!vel pela aproxima"#o 
e articula"#o entre os alunos, tutores de sala e professores especialistas. Desempenha 
papel fundamental no atendimento ao aluno, acompanhando o processo de 
constru"#o da aprendizagem. O Tutor Eletr$nico tem como fun"#o, orientar os 
alunos, por meio eletr$nico, na realiza"#o das atividades: prestando esclarecimen-
tos das d%vidas e procedimentos, orientar os estudos independentes e atuar como 
respons!vel pela avalia"#o do aluno nas atividades de Portf•lio, interdisciplinares 
e de Est!gio Curricular Obrigat&rio, sempre seguindo crit'rios elaborados pelo 
professor especialista;

 Em rela"#o ( aprendizagem, o Tutor Eletr$nico, dever! propiciar um am-
biente favor!vel, sempre buscando atender aos interesses e necessidades dos alunos; 
acompanhar o desenvolvimento de seus conhecimentos, esclarecerem d%vidas junto 
ao tutor de sala sobre os exerc)cios *atividades+; os procedimentos para o envio dos 
trabalhos propostos pelos professores especialistas, orientar para a utiliza"#o das 
v!rias ferramentas de comunica"#o, tais como: forum de discuss#o, chats e Portf•lios; 
e 

• Tutor de Sala ± respons!vel pelo assessoramento ao aluno, auxiliando no de-
senvolvimento dos processos administrativos, facilitando ao aluno a utiliza"#o 
da tecnologia disponibilizada para comunica"#o e aprendizado, promovendo a 
integra"#o entre os pro/ ssionais de ensino e o aluno. Atua como mediador no 
processo de ensino e aprendizagem encaminhando d%vidas, sugest0es, coment!-
rios e a participa"#o dos alunos durante as teleaulas. O Tutor de Sala tamb'm ' 
respons!vel pelo registro da frequ1ncia dos alunos e deve motiv!-los a progredir 
no curso, como tamb'm estimular a responsabilidade, comprometimento, dis-
ciplina e organiza"#o da sala de aula.

QUEM  É O TUTOR ELETRÔNICO ?

Graduado e com especializa"#o na !rea Administra"#o ou Correlatas. Tem 
como fun"#o, coordenar as atividades realizadas nas salas de recep"#o, atrav's do 
acompanhamento do tutor de sala, prestando orienta"#o e esclarecimentos 
sobre d%vidas e procedimentos das atividades, dos estudos independentes e 
da avalia"#o da aprendizagem. Desenvolve ainda um papel fundamental na 
rela"#o com o tutor de sala, subsidiando a cria"#o de um ambiente de apren-
dizagem que atenda os interesses e expectativas dos alunos.

QUEM  É O TUTOR DE SALA?

2 o profissional que identifica dificuldades t'cnicas e auxilia o aluno no 
encaminhamento das d%vidas pedag&gicas para a tutoria eletr$nica e para o 
professor no momento da teleaula e aula-atividade; organiza o ambiente e registra a 
frequ1ncia do aluno. Todas as atividades realizadas pelo tutor de sala s#o organizadas e 
orientadas pelo professor especialista e acompanhadas pelo tutor eletr$nico. Al'm 
disso, se preocupa com o bom funcionamento administrativo e t'cnico. O tutor 
de sala ' um mediador que possui um papel muito importante para incentivar o 
aluno nos seus estudos independentes e no controle de todos seus prazos.

CONCEITO

PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS
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Administração 

ORGANIZAÇÃO DO CURSO

ITINERÁRIO A SER CUMPRIDO DURANTE O CURSO

O Curso de Administra•€o, tem dura•€o de quatro anos, perfazendo um total m•nimo de 
3.300 (tr‚s mil  e trezentas) horas de atividades relativas aos conteƒdos curriculares distribu•das 
em oito semestres, assim organizados:

· 2.900(duas mil e novecentas) horas - a serem cumpridas por meio de: 1) presen•a semanal 
do aluno nas teleaulas e aulas-atividades, 2) web-aulas e atividades web que s€o realizadas 
pelo aluno conforme programa•€o agendada. 3) Atividades de autoestudo realizadas 
pelo aluno a partir do material did„tico impresso, e outros disponibilizados;

·  300(trezentas) horas - Est„gio Curricular Obrigat…rio/TCC realizados em „reas 
espec•† cas; e

· 100(cem) horas ± Atividades Complementares Obrigat…rias - ACO: 
constitu•das de atividades te…rico-pr„ticas, visando o aprofundamento em „reas 
espec•† cas de interesse dos alunos, por meio da inicia•€o cient•† ca, da extens€o e 
de cursos extracurriculares.

O curso de Administra•€o, obedecendo ao que preconiza as Diretrizes Curri-
culares dos Cursos de Gradua•€o em Administra•€o (Resolu•€o IV de 13 de julho de 
2005), ‡ organizado em quatro „reas de forma•€o a saber:

·    Conteƒdos de Forma•€o B„sica;

·    Conteƒdos de Forma•€o Pro† ssional;

·    Conteƒdos de estudos ˆuantitativos e suas Tecnologias; e 

·    Conteƒdos de Forma•€o Complementar.

Conteƒdos de Forma•€o B„sica s€o compostos pelas seguintes disciplinas: Comunica-
•€o e Linguagem, Filoso† a, Sociologia, Matem„tica, Introdu•€o ‰ Contabilidade, Introdu•€o 
‰ Economia, Metodologia da pesquisa cient•† ca, Psicologia Organizacional, Estat•stica, 
Direito Empresarial e Trabalhista, Direito Tribut„rio, Teoria EconŠmica.

Conteƒdos de Forma•€o Pro† ssional s€o compostos pelas disciplinas de: Teorias da 
Administra•€o I e II, Contabilidade de Custos, Administra•€o Financeira, Administra•€o 
Or•ament„ria, Matem„tica Financeira, Gest€o de Pessoas I e II, Fundamentos de Marketing, 
Diagn…stico Organizacional, An„lise Cont„bil, Estrat‡gia de Marketing, Administra•€o da 
Produ•€o, Opera•‹es e Log•stica, Administra•€o de Sistemas de Informa•€o, Pesquisa em 
Neg…cios, Administra•€o Estrat‡gica, Empreendedorismo e Plano de Neg…cios, Gest€o de 
Projetos, Œtica e Responsabilidade Social. 

Conteƒdos de Estudos ˆuantitativos e suas Tecnologia ‡ composto pela disciplina 
de Teoria dos Jogos. 

Conteƒdos de Forma•€o Complementar s€o compostos pelas disciplinas de Educa•€o a 
Dist•ncia, Neg…cios Internacionais e Semin„rios I, II, III, IV e V.

ORGANIZAÇÃO DO CURSO
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ORGANIZAÇÃO DO CURSO

3• SEMESTRE
FUNDAMENTOS DA ADMINISTRA€•O III

NOME DA DISCIPLINA CH
Metodologia da Pesquisa Cient•€ ca 80
Psicologia Organizacional 60
Estat•stica 80
Direito Empresarial e Trabalhista 60
Contabilidade de Custos 60
Semin•rio II 60
TOTAL 400

2• SEMESTRE
FUNDAMENTOS DA ADMINISTRA€•O II

NOME DA DISCIPLINA CH
Matem•tica 80
Comunica!"o e Linguagem 80
Filoso€ a 80
Sociologia 80
Seminario I 40
TOTAL 360

1• SEMESTRE
FUNDAMENTOS DA ADMINISTRA€•O I

NOME DA DISCIPLINA CH
Semin•rio Introdut#rio 100
Fundamentos da Administra!"o 80
Fundamentos de Marketing 80
Introdu!"o $ Economia 80
Introdu!"o $ Contabilidade 80
TOTAL 420

A matriz curricular do curso apresenta o seguinte composição:
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Administração 

5• SEMESTRE
ORGANIZA€•O, PESSOAS E MERCADO

NOME DA DISCIPLINA CH
Gest•o de Pessoas I 80
T€picos Especiais em Administra••o 80
Diagn€stico Organizacional 80
An‚lise Cont‚bil 80
Semin‚rio IV 40
TOTAL 360

6• SEMESTRE
GEST•O DE PROCESSOS, PESSOAS E COMPETITIVIDADE

NOME DA DISCIPLINA CH
Gest•o de Pessoas II 80
Estrat!gia de Marketing 80
Administra••o de Produ••o 80
Opera•"es e Log#stica 80
Semin‚rio V 40
TOTAL 360

ORGANIZAÇÃO DO CURSO

4• SEMESTRE 
FINAN€AS EMPRESARIAIS

NOME DA DISCIPLINA CH
Direito Tribut‚rio 80
Administra••o Financeira 60
Administra••o Or•ament‚ria 60
Teoria Econ$mica 60
Matem‚tica Financeira 80
Semin‚rio III 60
TOTAL 400
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ORGANIZAÇÃO DO CURSO

8• SEMESTRE
EMPREENDEDORISMO, PROJETOS E NEG€CIOS

NOME DA DISCIPLINA CH
Empreendedorismo e Plano de Neg•cios 80
Neg•cios Internacionais 80
Gest€o de Projetos 80
•tica e Responsabilidade Social 80
Semin‚rio VII 40
Est‚gio Curricular Obrigat•rio II - TCC 200
TOTAL 560

ATIVIDADES COMPLEMENTARES OBRIGAT•RIAS 100
TOTAL DO CURSO 3.420

7• SEMESTRE
ESTRAT!GIA E SISTEMAS DE SUPORTE A DECIS"ES

NOME DA DISCIPLINA CH
Administra!€o de Sistemas de Informa!€o 80
Teoria dos Jogos 80
Pesquisa em Neg•cios 80
Administra!€o Estrat"gica 80
Semin‚rio VI 40
Est‚gio Curricular Obrigat•rio I - TCC 100
TOTAL 460
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EMENTAS

1• SEMESTRE
FUNDAMENTOS EM ADMINISTRA€•O I

SEMINÁRIO  INTRODUTÓRIO

Apresenta•€o e organiza•€o do curso. O mercado de trabalho e a atua•€o do Admi-
nistrador. Per• l do aluno do EaD. Ambiente virtual de aprendizagem. Procedimentos 
acad‚micos.
FUNDAMENTOS  DA ADMINISTRAÇÃO

Bases históricas. Organização. Planejamento. Direção: comunicação, tomada de de-
cisão, poder e autoridade. Controle e coordenação. Abordagem clássica, humanista 
e organizacional. Sistemas organizacionais. Gestão organizacional frente aos novos 
paradigmas. Ambiente das organizações.

FUNDAMENTOS  DE MARKETING

Conceitos b!sicos de marketing. Processo de administra•€o de marketing. Ambiente 
de marketing. Sistemas de Informa•€o de Marketing. Segmenta•€o de mercados. Po-
sicionamento. Avalia•€o de mercado. Proncipais decis"es relacionadas ao composto 
produto, pre•o, pra•a e comunica•€o. 

INTRODUÇÃO  À ECONOMIA

Economia brasileira: desenvolvimento econ#mico recente, os processos em andamento, 
indicadores econ#micos e problemas estruturais. Concentra•€o de mercado. An!lise de 
mercados: aspectos ligados $ demanda e $ oferta de produtos e servi•os. Diferencia•€o 
do produto. O papel dos pre•os, da renda e da tecnologia no produto e no processo 
produtivo. Economia de escala, ponto de nivelamento.

INTRODUÇÃO  À CONTABILIDADE  

Campos de atua•€o da Contabilidade. Estrutura patrimonial. Din%mica patrimonial. Es-
critura•€o. Principais opera•"es cont!beis. Relat&rios cont!beis.

EMENTAS



G
uia de

P
ercurso

C
U

R
S

O
 D

E
 G

R
A

D
U

A
Ç

Ã
O

 E
M

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

Ç
Ã

O

16 Guia de Percurso
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EMENTAS

2• SEMESTRE
FUNDAMENTOS EM ADMINISTRA€•O II

MATEMÁTICA

Fun•€es de 1ë e 2ë graus. Conjuntos e subconjuntos. Exponencial e logaritmos. Ma-
trizes e sistemas lineares. Limites e continuidades. Diferencia••o. Integra••o simples. 
Fun•€es de v‚rias fun•€es. Raz€es e propor•€es. Regra de trƒs simples e composta. 
Porcentagem. Juros simples. Desconto simples. Juros compostos.  
COMUNICAÇÃO  E LINGUAGEM

Os principais conceitos gramaticais. Conceito de linguagem, l!ngua, texto e discurso. 
Express•o oral e escrita. Leitura, interpreta••o, an‚lise e produ••o de gƒneros diversos. 
FILOSOFIA  
A origem da " loso" a e seus fundamentos. Hist#ria da Filoso" a. L#gica. Episte-
mologia. $tica-Moral. Pol!tica. Correntes Filos#" cas. 
SEMINÁRIO  I
T#picos especiais abordados no semestre e trabalhados por meio de f#rum de debates.
SOCIOLOGIA  
Pensamento Sociol#gico. Principais Correntes Sociol#gicas. Estruturas Sociais: 
Grupos e Organiza•€es. S!mbolos, Cultura e Ideologia. Desigualdades: Classes, 
Etnia e Gƒnero. A industrializa••o e a divis•o do trabalho. Organiza••o formal 
e informal. Cultura e mudan•a organizacional. O indiv!duo e a organiza••o. O 
estado. O poder Pol!tico. 
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EMENTAS

3° SEMESTRE

FUNDAMENTOS EM ADMINISTRAÇÃO III

Trata de temas conexos • administra€•o de organiza€‚es, essenciais para o 
desenvolvimento do gestor de negƒcios, como Direito Empresarial e Trabalhista, 
Contabilidade de Custos, Psicologia Organizacional e Estat„stica. Por … m, o 
aluno tamb†m ter‡ a disciplina de Metodologia da Pesquisa Cient„… ca, impor-
tante para apoi‡-lo no desenvolvimento de trabalhos acadˆmicos, em projetos 
e pesquisa e no seu Est‡gio e TCC. O aluno tamb†m contar‡ com a disciplina 
de Semin‡rio II, realizada por meio da utiliza€•o de foruns de discuss•o, onde 
ser•o trabalhados temas relacionados •s disciplinas estudadas.
METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTÍFICA 
O papel da Ciˆncia. M†todo e t†cnica. Tipos de pesquisa. Pesquisa qualitativa e 
quantitativa. Projeto de pesquisa. Relatƒrio de pesquisa. Normaliza€•o, padro-
niza€•o, tipos, caracter„sticas e composi€•o estrutural de trabalhos acadˆmicos. 
Estilo de Reda€•o. Normas de apresenta€•o de trabalhos cient„… cos.
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL  
Introdu•€o • psicologia organizacional. Comportamento organizacional e 
performance. Dimens‚es individuais no comportamento organizacional. 
Caracterƒsticas individuais. Teorias de motiva•€o. Estresse nas organiza•‚es. 
Atitudes no trabalho. Comportamento Intra-grupo e Inter-grupo. Lideran•a. 
Poder e con„ ito. Cultura e clima organizacional.
ESTATÍSTICA

Estatƒstica descritiva: apresenta•€o de dados estatƒsticos, medidas estatƒsticas 
(medidas de tend!ncia central, medidas de dispers€o), amostragem. Testes de 
hip"teses, an#lise de correla•€o e regress€o linear simples. 
DIREITO EMPRESARIAL  E TRABALHISTA

Introdu€•o ao direito. Aspectos principais do direito na administra€•o. Novas 
tendˆncias no direito empresarial. Direito civil e comercial. Aspectos teƒricos e 
pr‡ticos. Direito do Trabalho. Empregado e empregador. Conven€•o Coletiva 
de Trabalho. Diss„dio Coletivo de Trabalho. Diferen€a entre empregado e outros 
trabalhadores. Remunera€•o e jornada de trabalho. Contrato de trabalho: por 
tempo determinado e indeterminado. Rescis•o do contrato de trabalho.
CONTABILIDADE  DE CUSTOS

Classi… ca€•o e nomenclatura de custos. Estrutura dos custos. Custos por pro-
cesso e por ordem de produ€•o. An‡lise de custos. Custos diretos e indiretos. 
Produtos acabados e semi-acabados. Forma€•o do pre€o de venda.
SEMINÁRIO II 

Tƒpicos especiais abordados no semestre e trabalhados por meio de fƒrum de 
debates. 
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EMENTAS

4• SEMESTRE
FINAN€AS EMPRESARIAIS

Este semestre d• inicio a estudos avan€ados na •rea da administra€•o atrav‚s 
de disciplinas que envolvem as ƒ nan€as empresariais que tem o objetivo principal 
de introduzir o aluno na Administra€•o Financeira e Administra€•o Or€ament•ria. 
Para isso, outros temas s•o contemplados e complementam a forma€•o, como as 
disciplinas de Matem•tica Financeira, Direito Tribut•rio e Teoria Econ„mica. O 
aluno tamb‚m contar• com a disciplina de Semin•rio III, realizada por meio da 
utiliza€•o de foruns de discuss•o, onde ser•o trabalhados temas relacionados …s 
disciplinas estudadas.
D IREITO  TRIBUTÁRIO

O Sistema Tribut•rio Brasileiro. Esp‚cies de tributos. Compet!ncia tribut•ria. Ob-
riga€•o e cr‚dito tribut•rio. Lan€amento. Extin€•o e exclus•o do cr‚dito tribut•rio. 
Imunidade, Isen€•o e anistia ƒ scal. Elis•o e evas•o ƒ scal. SIMPLES.
ADMINISTRAÇÃO  FINANCEIRA

Ambiente e objetivo da administra€•o ƒ nanceira.  A empresa e o mercado 
ƒ nanceiro. Decis"es ƒ nanceiras. Or€amento de capital. T‚cnicas de an•lise de 
or€amento de capital.  Fontes de recursos a longo prazo. Opera€"es de leasing. 
Opera€"es de cr‚dito. Opera€"es de ƒ nanciamento.
ADMINISTRAÇÃO  ORÇAMENTÁRIA

Planejamento ƒ nanceiro: conceitos b•sicos; or€amento operacional, or€amento 
econ„mico-ƒ nanceiro, execu€•o or€ament•ria. Administra€•o do capital de 
giro: fontes e usos de recursos de curto prazo. 
TEORIA  ECONÔMICA

Economia Internacional. Equidade, eƒ ci!ncia e governo. A distribui€•o de renda. 
Microeconomia. Conceitos b•sicos. Macroeconomia. Medi€•o do produto e da 
renda nacional. Teoria Keynesiana de determina€•o da renda. Moedas e Bancos. O 
setor externo. Ciclos econ„micos. Desemprego. In# a€•o. Crescimento econ„mico.
MATEMÁTICA  FINANCEIRA  
Taxas nominais, efetivas, equivalentes e proporcionais. Valor presente e valor futuro. S‚ries 
de # uxo de caixa. Anuidades. Sistemas de amortiza€•o.
SEMINÁRIO  III
T$picos especiais abordados no semestre e trabalhados por meio de f$rum de 
debates.
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EMENTAS

5• SEMESTRE
ORGANIZA€•O, PESSOAS E MERCADO

O quinto semestre do curso introduz o aluno na realidade da gest•o de 
pessoas nas organiza€•es e aborda os fundamentos b‚sicos de marketing. Alƒm 
desses temas o aluno tambƒm ƒ chamado a re„ etir acerca de temas ligados a infor-
ma€•o e seu valor no processo decis…rio, cursando as disciplina de Diagn…stico 
Organizacional e An‚lise Cont‚bil. O aluno tambƒm contar‚ com a disciplina 
de Semin‚rio IV, realizada por meio da utiliza€•o de foruns de discuss•o, onde 
ser•o trabalhados temas relacionados †s disciplinas estudadas.
GESTÃO DE PESSOAS I

Re„ ex•es acerca de gest•o de pessoas. A gest•o de pessoas e a estratƒgia do neg…cio. A 
‚rea de gest•o de pessoas no n!vel estratƒgico e operacional. Recrutamento e sele€•o. 
Desenho de cargos. Descri€•o e an‚lise de cargos. Administra€•o de sal‚rios. Planos 
de benef!cios sociais.
TÓPICOS ESPECIAIS EM  ADMINISTRAÇÃO

Abordagem organizacional.  Abordagem sist"mica. Abordagem contingencial. 
Novas con# gura€•es organizacionais. 
D IAGNÓSTICO  ORGANIZACIONAL

De# ni€•o, fun€•o e amplitude do diagn…stico. Crise. Principais aspectos das crises 
empresariais. Roteiro de diagnose em empresas. Mƒtodos de avalia€•o sist"mica 
para o diagn…stico.  
ANÁLISE  CONTÁBIL

Estrutura das demonstra€•es cont‚beis. An‚lise horizontal e vertical. Indicadores da 
situa€•o # nanceira. Indicadores da gest•o dos recursos. Indicadores de rentabilidade. 
Indicadores combinados. Interpreta€•o dos indicadores. 
SEMINÁRIO  IV

T…picos especiais abordados no semestre e trabalhados por meio de foruns de de-
bate.
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EMENTAS

6• SEMESTRE
GEST€O DE PROCESSOS, PESSOAS E COMPETITIVIDADE

O semestre d• continuidade ao tema de Gest€o de Pessoas e avan•a a 
dimens€o mercado por meio da disciplina Estrat‚gia de Marketing. Estes temas 
s€o explorados em conjunto as disciplinas de Administra•€o de Produ•€o e 
Opera•ƒes e Log„stica, as quais complementam a forma•€o do administrador. 
O aluno tamb‚m contar• com a disciplina de Semin•rio, realizada por meio da 
utiliza•€o de foruns de discuss€o, onde ser€o trabalhados temas relacionados …s 
disciplinas estudadas.
GESTÃO DE PESSOAS II
Higiene e seguran•a do trabalho rela•ƒes trabalhista. Treinamento e desenvol-
vimento de pessoal. Gest€o de pessoas e gest€o do capital intelectual. Desen-
volvimento organizacional. Desenvolvimento de compet!ncias. . Tend!ncias no 
modelo de gest€o de pessoas. Avalia•€o de desempenho. Auditoria em Recursos 
Humanos.
ESTRATÉGIA DE MARKETING  
Sistemas de informa•€o de marketing. Segmenta•€o de mercados. Posiciona-
mento. Comportamento do consumidor. An•lise estrat‚gica do composto 
mercadol"gico: ger!ncia de produtos, ger!ncia de canais de marketing, ger!ncia 
de pre•os, ger!ncia da comunica•€o de marketing. Ger!ncia do esfor•o total de 
marketing.
ADMINISTRAÇÃO  DE PRODUÇÃO

Conceitos e estrutura da administra•€o de produ•€o. Sistemas de produ•€o. 
Planejamento e controle da produ•€o. Filoso# a da administra•€o da produ•€o: 
Just-in-case, Just-in-time, m‚todo Kanban. Desenvolvimento de produtos e 
processos. T‚cnicas modernas de administra•€o de produ•€o. Manuten•€o in-
dustrial. Balanceamento da produ•€o. $ualidade e produtividade. Modelos de 
qualidade. Competitividade. Gest€o ambiental da produ•€o. Arranjo Produtivo 
Local. 
OPERAÇÕES E LOGÍSTICA 
Introdu•€o a Log„stica: hist"rico, import%ncia, princ„pios e conceitos. Siste-
mas de controle e gest€o de estoques. O lote econ&mico de fabrica•€o e lote 
econ&mico de compra. An•lise estrat‚gica da cadeia de suprimentos. Previs€o 
da demanda. Planejamentos da cadeia de suprimentos. Sistemas para gerencia-
mento da cadeia de suprimentos (SCM, ERP, MRP, ECR). Administra•€o de 
Materiais. A qualidade Total na administra•€o de materiais. 

SEMINÁRIO  V
T"picos especiais abordados no semestre e trabalhados por meio de f"rum de 
debates.
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7• SEMESTRE
CADEIA DE SUPRIMENTOS E PRODU€•O

Neste semestre o aluno ter• a primeira disciplina de Est•gio Curricular Ob-
rigat€rio onde o mesmo dever• realizar o est•gio em uma entidade conveniada e 
elaborar seu projeto de est•gio. A disciplina Pesquisa em Neg€cios oferece o apoio 
necess•rio para isso. Nesta etapa do curso o aluno ter• a possibilidade de ampliar seus 
conhecimentos a respeito dos processos de decis•o e dos sistemas de informa‚•o, 
temas fundamentais para o sucesso organizacional.  O aluno tambƒm contar• com 
a disciplina de Semin•rio, realizada por meio da utiliza‚•o de foruns de discuss•o, 
onde ser•o trabalhados temas relacionados „s disciplinas estudadas.
ADMINISTRAÇÃO  DE SISTEMAS DE INFORMAÇÃO

Introdu‚•o „ tƒcnica e tecnologia. Introdu‚•o a sistemas de informa‚!es. Tipos 
de sistemas de informa‚•o. Tecnologias de informa‚•o e comunica‚•o hardware, 
so" ware, banco de dados, telecomunica‚!es e redes. Internet, intranet e extranet, 
comƒrcio e neg€cios eletr#nico. Sistemas empresariais. Gest•o eletr#nica de 
documentos - GED, Seguran‚a em TI. 
TEORIA  DOS JOGOS 
Processo de decis•o. Simula‚•o de ambiente comercial, industrial e marketing de 
produtos. Exerc$cios de tomada de decis•o. Dimens!es de processos decis€rios. 
Elementos racionais e n•o racionais. Estudos de Casos. Teoria dos Jogos.
PESQUISA EM  NEGÓCIOS  
Conceitos b•sicos da pesquisa em neg€cios. Dados prim•rios e dados secun-
d•rios. Etapas de uma pesquisa em neg€cios. Tipos de pesquisa em neg€cios. 
Tƒcnicas de coleta e an•lise de dados. Apresenta‚•o dos resultados. %tica em 
pesquisa.
ADMINISTRAÇÃO  ESTRATÉGICA  
Introdu‚•o „ administra‚•o estratƒgica. Evolu‚•o. O processo da administra-
‚•o estratƒgica. An•lise do ambiente. Diretriz organizacional. Formula‚•o de 
estratƒgia. Implementa‚•o e controle estratƒgico. Problemas e casos estratƒgicos. 
Diferentes metodologias para desenvolvimento do planejamento empresarial 
em n$vel estratƒgico.
SEMINÁRIO  VI
T€picos especiais abordados no semestre e trabalhados por meio de forum de de-
bates.
ESTÁGIO CURRICULAR  OBRIGATÓRIO  I - TCC
Apresenta‚•o de relat€rio na •rea de administra‚•o, com parecer do tutor 
orientador e professor supervisor e realizado sob a supervis•o de pro& ssionais 
de empresas privadas ou p'blicas, de acordo com o regulamento espec$& co 
do est•gio e Desenvolvimento de prƒ-projeto para o Trabalho de Conclus•o 
de Curso - TCC, dentro da abordagem de cria‚•o de empresa, pesquisa ou        
diagn€stico, utilizando-se do projeto de estudo espec$& co.

EMENTAS
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EMENTAS

8• SEMESTRE
GEST€O EXECUTIVA

No •ltimo semestre do curso o aluno vai € nalizar seu TCC e alguns te-
mas tratados possuem um papel importante para a concretiza•‚o do trabalho, 
como as disciplinas de Empreendedorismo e Plano de Negƒcios e Gest‚o de 
Projetos. J„ as disciplinas Negƒcios Internacionais e …tica e Responsabilidade 
Social complementam a forma•‚o do administrador, capacitando o aluno para 
trabalhar em um mercado globalizado de forma †tica e respons„vel. O aluno 
tamb†m contar„ com a •ltima disciplina de Semin„rio, realizada por meio da 
utiliza•‚o de foruns de discuss‚o, onde ser‚o trabalhados temas relacionados ‡s 
disciplinas estudadas.
EMPREENDEDORISMO  E PLANO  DE NEGÓCIOS  

Per€ l do empreendedor. Ciclo de vida organizacional. Intrapreneurship. Empresas 
inovadoras, sucessos, fracassos e redes de difus‚o. Casos de sucessos e fracassos. 
Elabora•‚o de projetos. Plano de negƒcios. Identi€ ca•‚o, montagem e gest‚o de 
novos negƒcios.
N EGÓCIOS INTERNACIONAIS

Introdu•‚o a negƒcios e rela•!es internacionais. Conhecimentos comerciais, t†c-
nicos, administrativos e € scais inerentes ‡s opera•!es de importa•‚o e exporta•‚o. 
C"mbio. Seguros. Transportes internacionais. Sistema de incentivo ‡s exporta•!es.
GESTÃO DE PROJETOS 

An„lise da import"ncia de Projetos Empresariais com base no conceito e 
import"ncia do plano de negƒcios. An„lise do contexto empresarial atual e 
t†cnicas para a elabora•‚o de um projeto de cria•‚o ou amplia•‚o do negƒcio. 
Partes componentes. In# u$ncia do ambiente interno e externo ‡ organiza•‚o. 
Identi€ ca•‚o e explora•‚o de oportunidades de negƒcios. 
ÉTICA  E RESPONSABILIDADE  SOCIAL  

…tica geral e empresarial. Responsabilidade social: abordagem histƒrica e con-
ceitos. Terceiro setor. Balan•o Social. O meio ambiente e sustentabilidade. 
SEMINÁRIO  VII

Tƒpicos especiais abordados no semestre e trabalhados por meio de fƒrum de 
debates.
ESTÁGIO CURRICULAR  OBRIGATÓRIO  II - TCC

Realiza•‚o do Trabalho de Conclus‚o de Curso - TCC em empresas p•blicas ou 
privadas, sob orienta•‚o de um tutor orientador e professor supervisor, dentro 
da abordagem de cria•‚o de empresa, pesquisa ou diagnƒstico, utilizando-se do 
projeto de estudo espec%€ co.
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AVALIAÇÃO DE APRENDIZAGEM

AVALIAÇÃO DE APRENDIZAGEM
O sistema de avalia•€o a ser adotado nos curso ofertados pelo SEPC/EaD 

compreende:

I. prova por disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o con-
junto de compet•ncias e habilidades, com peso 8(oito) na m‚dia 
final;

II. avalia•€o das atividades disciplinares realizadas no decorrer do se-
mestre, via Web no Ambiente Virtual de Aprendizagem, com peso 
2(dois) na m‚dia final;

III. avalia•€o do estƒgio e de prƒticas pedag„gicas, composta de atividades 
resultantes do acompanhamento da mesmas, realizadas no decorrer 
do curso, cujas produ•…es textuais s€o disponibilizadas no Portf„lio, 
de acordo com regulamento pr„prio; e

IV. Trabalho de Conclus€o de Curso ± TCC, desenvolvido ao final do 
curso, de acordo com regulamento pr„prio.

As provas presenciais, realizadas individualmente, devem conter duas quest…es 
dissertativas que correspondam a 50%(cinquenta por cento) do valor da prova.

 As atividades web s€o compostas por duas avalia•…es virtuais, uma produ•€o 
textual e participa•€o em Ambiente Virtual de Aprendizagem ± AVA.

 Entende-se por Portf„lio o conjunto das produ•…es textuais inseridas no 
Ambiente Virtual de Aprendizagem, decorrentes dos estƒgios, do TCC, das prƒticas 
pedag„gicas, dos trabalhos disciplinares e das diversas atividades do curso.

 As atividades referentes †s prƒticas curriculares, estƒgios e TCC s€o desenvolvi-
das paralelamente †s disciplinas da matriz curricular.

 O resultado da avalia•€o ‚ expresso por meio de conceitos, assim estabelecidos:

I. EX ± Excelente ± equivalente entre 90%(noventa por cento) a 
100%(cem por cento);

II. MB ± Muito Bom ± equivalente entre 80%(oitenta por cento) a 
89(oitenta e nove por cento);

III. B ± Bom ± equivalente entre 70%(setenta por cento) a 79%(setenta 
e nove por cento);

IV. S ± Suficiente ± equivalente entre 60%(sessenta por cento) a 69%(ses-
senta e nove por cento); e 

V. I ± Insuficiente ± at‚ 59%(cinquenta e nove por cento).
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AVALIAÇÃO DE APRENDIZAGEM

Para as atividades de pr•ticas curriculares e Atividades Complementares Obri-
gat€rias • exigida apenas a integraliza‚ƒo da carga hor•ria.

Considera-se aprovado na disciplina o aluno que:

I.  obtiver conceito S ± Su„ ciente ou superior, resultante da soma da nota da 
prova presencial, mais a nota das atividades web;

II. obtiver conceito S ± Su„ ciente ou superior nas atividades de Est•gio Cur-
ricular Obrigat€rio;

III. obtiver conceito S ± Su„ ciente ou superior, no Trabalho de Conclusƒo de 
Curso; e

IV. cumprir o m…nimo de 75%(setenta e cinco por cento) do total das ativi-
dades previstas para a disciplina, desde que atendido o m…nimo de 50% nas 
teleaulas e 50% nas atividades web.

O aluno que nƒo realizar a prova presencial • automaticamente reprovado na 
disciplina.

 Se o aluno obtiver aproveitamento inferior a 50% na prova presencial da 
disciplina, deve realizar prova de recupera‚ƒo da mesma, em per…odo agendado pela 
Coordenadoria do Curso.

 O aluno • reprovado na disciplina se, na prova presencial de recupera‚ƒo,     
obtiver aproveitamento inferior a 50%, devendo cumpri-la novamente, em regime de 
depend†ncia.

 O aluno que nƒo participar de pelo menos 50% da teleaulas previstas • repro-
vado na disciplina. 

 O aluno que nƒo realizar pelo menos 50% das atividades web previstas • repro-
vado na disciplina.

 Fica Sem Conceito (SC) as atividades web nƒo realizadas pelo aluno.

 ‡ permitida a realiza‚ƒo de at• 2(duas) disciplinas em regime de depend†n-
cia.  

AVALIAÇÃO  INSTITUCIONAL

Semestralmente, • disponibilizado ao aluno, um instrumento espec…fico 
para a avalia‚ƒo da institui‚ƒo, no semestre cursado, incluindo docentes, tutores 
e unidades. Esse instrumento nƒo visa a avaliar o aluno, mas fornecer dados para 
o acompanhamento do curso e para que se fa‚am altera‚!es necess•rias.

Assim, • necess•rio que o instrumento seja respondido de forma criteriosa 
pelo aluno, pois • uma oportunidade para registrar sua opiniƒo.
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ATIVIDADES COMPLEMENTARES OBRIGATÓRIAS

 S•o atividades a serem cumpridas pelos alunos, no decorrer do curso, 
por meio da participa€•o em atividades promovidas pela UNOPAR ou por 
outras institui€•es de ensino.

S•o consideradas Atividades Complementares Obrigat‚rias ± ACO, para 
efeito de integraliza€•o dos currƒculos dos cursos de gradua€•o, as seguintes ati-
vidades desenvolvidas pelos discentes:

a) Est„gio Curricular N•o Obrigat‚rio;

b) visitas t…cnicas;

c) monitoria acad†mica;

d) programas de inicia€•o cientƒ‡ ca;

e) projetos de ensino, pesquisa e extens•o;

f ) participa€•o em cursos, semin„rios, simp‚sios, confer†ncias, palestras 
e encontros;

g) programas pedag‚gicos especiais;

h) atividades desenvolvidas nos ˆrg•os Suplementares de vincula€•o dos 
cursos, desde que n•o caracterizadas como inerentes ‰s disciplinas da 
gradua€•o e cumpridas em hor„rio n•o coincidente com o regular da 
matrƒcula do discente;

i)   disciplina(s) ou semestres(s) cumprido(s) em outros cursos da 
UNOPAR, na condi€•o de aluno especial, desde que seja 
inerente ao curso e que haja concordŠncia do Colegiado de Curso 
respectivo; e

j) outras atividades, desde que justi‡ cadas e consideradas pelo Colegiado 
de Curso, como de pertin†ncia para a forma€•o acad†mica do discen-
te.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 
OBRIGATÓRIAS
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As atividades mencionadas acima, quando desenvolvidas antes do ingresso 
do aluno no curso, n•o podem ser consideradas para efeito de integraliza€•o de 
carga hor•ria de ACO, salvo casos excepcionais, devidamente justi‚ cado pelo 
aluno e aprovado pelo colegiado do curso respectivo.

Os alunos vinculados ao Sistema de Ensino Presencial Conectado ± SEPC, 
modalidade a distƒncia ± EaD, devem enviar „ Pr…-Reitoria de Ensino a Distƒncia 
pedido e documenta€•o comprobat…ria de participa€•o em atividades para c†m-
puto da carga hor•ria de ACO, at‡ o t‡rmino do perˆodo letivo.

Os pedidos s•o analisados pelos Colegiados de Cursos e as atividades defe-
ridas s•o inseridas no registro acad‰mico dos alunos.

O c†mputo de carga hor•ria de ACO, quando referente a uma Šnica ativi-
dade, n•o pode ser superior a 50% (cinquenta por cento) da carga hor•ria exigida 
curricularmente para a modalidade.

O descumprimento da carga hor•ria prevista em Atividades Complementa-
res Obrigat…rias implica na n•o integraliza€•o curricular e inviabiliza a participa€•o 
do aluno no ato de cola€•o de grau.

BIBLIOTECA DIGITAL
A Biblioteca Digital da UNOPAR disponibiliza diversos materiais 

bibliogr•‚ cos ao aluno para colaborar com o processo educacional do Ensino 
Presencial Conectado, com a ‚ nalidade de prover informa€!es a qualquer hora, 
com acesso de qualquer lugar.

Os objetivos da Biblioteca Digital s•o: 

a) disponibilizar os documentos sob a forma digital; 

b) oferecer suporte informacional „ equipe de EaD (alunos, professores especia-
listas, tutores, conteŠdistas) e responder prontamente as suas necessidades 
informacionais; 

c) implementar a media€•o da informa€•o entre a biblioteca digital e os 
seus usu•rios ‚ nais; 

d) oferecer uma forma alternativa de preserva€•o e armazenamento dos 
objetos digitais;

e) gerar indicadores para a institui€•o; e

f ) garantir o armazenamento e recupera€•o de todas as vers!es dos mate-
riais produzidos no ƒmbito dos cursos de EaD oferecidos pela institui-
€•o.

O acesso „ Biblioteca Digital d•-se pelo Site da Unoparvirtual, possibilitando ao 
aluno de EaD o uso dos objetos digitais como, por exemplo, aulas, vˆdeos, livros 
eletr†nicos, artigos de peri…dicos, entre outros.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 
OBRIGATÓRIAS E BIBLIOTECA DIGITAL
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ESTÁGIO CURRICULAR OBRIGATÓRIO

CONCEITUANDO ESTÁGIO CURRICULAR OBRIGATÓRIO
Considera-se est•gio as atividades eminentemente pr•ticas, previstas na 

matriz curricular do curso, tendo como € nalidade articular, concomitantemen-
te, estudos te•ricos e pr•ticos alicer‚ados no desenvolvimento de competƒncias, 
habilidades e atitudes.

O Est•gio Obrigat•rio Curricular, constitui-se como componente do cur-
r„culo do curso de Administra‚…o.

O Est•gio Curricular Obrigat•rio ser• o locus onde o aluno ter• a 
oportunidade para re! etir, sistematizar e aplicar os conhecimentos apresentados 
e discutidos em sala de aula "s atividades pr•ticas desenvolvidas no mercado de 
trabalho.

OBJETIVOS DO ESTÁGIO CURRICULAR OBRIGATÓRIO

O objetivo geral do Est•gio Curricular Obrigat•rio do Curso 
de Administra‚…o, # assegurar ao aluno, o exerc„cio da experiƒncia pro-
fissional, por meio da vivƒncia no ambiente empresarial, consolidando os 
conhecimentos adquiridos no curso e a articula‚…o da teoria e pr•tica. Al#m 
disso, o est•gio curricular dever• ainda:

· propiciar ao aluno o desenvolvimento de trabalhos com vis…o globalizada 
das atividades em Administra‚…o;

· proporcionar ao aluno correlacionar e aprofundar os conhecimentos 
te•ricos e pr•ticos adquiridos no curso;

· incentivar o trabalho de pesquisa e investiga‚…o cient„€ ca, visando o 
desenvolvimento da ciƒncia, da tecnologia e da cultura;

· suscitar o desejo permanente de aperfei‚oamento cultural e pro€ ssional e 
possibilitar correspondente concretiza‚…o no desenvolvimento de com-
petƒncias e habilidades; e

· propiciar o exerc„cio da competƒncia t#cnica compromissada com a 
realidade socioecon$mica, pol„tica e mercadol•gica.
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CARGA HORÁRIA E AVALIAÇÃO  DO ESTÁGIO CURRICULAR OBRIGATÓRIO

 Os alunos devem desenvolver o Est•gio Curricular Obrigat€rio em 
organiza•‚es pƒblicas, filantr€picas ou privadas, num total de 300 horas 
distribu„das em diversas atividades, conforme estabelece a estrutura curricular do 
Curso de Administra•…o.

 O Est•gio Curricular Obrigat€rio deve ser cumprido dentro do per„odo letivo 
dos s†timo e oitavo semestres, juntamente com o TCC - Trabalho de Conclus…o 
de Curso. O Est•gio Curricular Obrigat€rio † acompanhado/orientado pelo Tutor 
Orientador e Professor Supervisor.

 A avalia•…o † cont„nua e cumulativa, prevalecendo os aspectos qualitativos 
sobre os quantitativos e, orientando pela compet‡ncia, habilidades e atitudes ne-
cess•rias ao bom desempenho da pr•tica pro ̂ssional.

 As atividades referentes ‰s pr•ticas curriculares, est•gios e TCC s…o desen-
volvidas paralelamente ‰s disciplinas da matriz curricular.

 O resultado da avalia•…o † expresso por meio de conceitos, assim estabeleci-
dos:

a)  EX - excelente - equivale entre 90%(noventa por cento) a 100%(cem por 
cento);

b)  MB - Muito Bom - equivale entre 80%(oitenta por cento) a 89%(oitenta 
e nove por cento);

c)  B - Bom - equivale entre 70%(setenta por cento) a 79%(setenta e nove 
por cento);

d) S - Su ̂ciente - equivale entre 60%(sessenta por cento) a 69%(sessenta e 
nove por cento); e

e)  I - Insu ̂ciente - at† 59%(cinquenta e nove por cento).

INSERÇÃO DOS ALUNOS NO CAMPO DE ESTÁGIO

O aluno dever• de ̂nir o seu campo de est•gio em uma das seguintes linhas 
te€ricas/•reas: Gest…o Empresarial, Gest…o de Recursos Humanos, An•lise Mer-
cadol€gica, Finan•as Corporativas, Produ•…o e Log„stica Organizacional, Empre-
endedorismo e Sistemas de Informa•…o, bem como outros campos em que esses se 
desdobrem ou aos quais sejam conexos.

O Est•gio Curricular Obrigat€rio poder• ser realizado em organiza•‚es priva-
das (particulares), pƒblicas e  ̂lantr€picas desde que apresentem condi•‚es para:

a. planejamento e execu•…o do conjunto de atividades do Est•gio 
Curricular Obrigat€rio;

b. aprofundamento dos conhecimentos te€rico-pr•ticos do campo espec„-
 ̂co de trabalho;

ESTÁGIO CURRICULAR OBRIGATÓRIO
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ESTÁGIO CURRICULAR OBRIGATÓRIO

ORIENTAÇÕES GERAIS

Ao Aluno Estagiário compete:

I.  tomar a iniciativa de contato pr•vio com a empresa onde ir€ 
realizar o est€gio para formalizar o Termo de Compromisso com a 
Universidade;

II. tomar a iniciativa de contato pr•vio com o tutor eletr•nico, para pon-
derar sobre o tema escolhido;

III. cumprir rigorosamente o cronograma de prazos de atividades do Est€gio 
Curricular Obrigat‚rio;

IV. empenhar-se na busca de conhecimento e assessoramento necess€rio 
ao desempenho das atividades do Est€gio Curricular Obrigat‚rio;

V. manter contatos peri‚dicos com o tutor eletr•nico; e

VI. inserir em seu Portf•lio, os relat‚rios parciais de seu est€gio, o pr•-
projeto e o texto conclu!do do TCC, como tamb•m qualquer atividade 
relacionada e prevista pela Coordena"#o do Curso.

Ao professor supervisor compete:

I.  supervisionar o tutor eletr•nico no acompanhamento do est€gio e na 
veri$ ca"#o do desenvolvimento do TCC, conforme sua coer%ncia l‚gi-
ca, fundamenta"#o te‚rica, relev&ncia social e cient!$ ca, metodologia 
e fontes bibliogr€$ cas;

c. orienta"#o e acompanhamento por parte de pro$ ssional com quali$ -
ca"'es adequadas aos cursos;

d. viv%ncia efetiva de situa"'es reais da vida e trabalho num campo pro-
$ ssional; e

e. avalia"#o.

Para o estabelecimento de Termo de Compromisso de Est€gio Curricular 
Obrigat‚rio • considerado, pela UNOPAR, em rela"#o ( entidade concedente 
de est€gio:

a. exist%ncia de infraestrutura f!sica, de material e de recursos humanos;

b. aceita"#o das condi"'es de supervis#o e avalia"#o da Universidade Norte 
do Paran€;

c. anu%ncia e acatamento (s normas dos est€gios da Institui"#o, e

d. exist%ncia dos instrumentos legais.

As atividades programadas para serem cumpridas pelo aluno referentes ao 
est€gio s#o disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem pela Coor-
dena"#o do Curso.
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Ao Tutor Eletrônico compete:

I.  acompanhar o desenvolvimento do TCC realizado durante todo o 
Est•gio Curricular Obrigat€rio, em termos de sua coer•ncia l€gica, fun-
damenta‚ƒo te€rica, relev„ncia social e cient…† ca, metodologia e fontes 
bibliogr•† cas;

II. orientar os alunos na questƒo relacionada ao conte‡do, forma, 
sequ•ncia, anota‚ˆes bibliogr•ficas e fechamento do Est•gio 
Curricular Obrigat€rio na linha te€rica de† nida;

III. esclarecer o orientando sobre os aspectos e crit‰rios de avalia‚ƒo do 
trabalho;

IV. avaliar os orientandos de acordo com as datas estipuladas pela 
Coordena‚ƒo do Curso; e

V. acompanhar o desenvolvimento do TCC e a realiza‚ƒo do Est•gio Cur-
ricular Obrigat€rio, motivando e orientando o aluno em suas d‡vidas e 
necessidades.

Ao Tutor de Sala compete:

I.  solicitar e acompanhar os pareceres da entidade conveniada sobre o 
desempenho do aluno no Est•gio Curricular Obrigat€rio e encaminhar 
para a Coordena‚ƒo do Curso quando solicitado;

II. acompanhar o aluno no cumprimento das atividades previstas no Est•gio 
Curricular Obrigat€rio;

III. esclarecer o orientando sobre os aspectos e crit‰rios de avalia‚ƒo do 
trabalho; e

IV. acompanhar o desenvolvimento do TCC e a realiza‚ƒo do Est•gio Cur-
ricular Obrigat€rio, motivando e orientando o aluno em suas d‡vidas e 
necessidades.

ESTÁGIO CURRICULAR OBRIGATÓRIO

II. supervisionar o tutor eletr!nico na orienta‚ƒo aos alunos sobre questˆes 
relacionadas ao conte‡do, forma, sequ•ncia, anota‚ˆes bibliogr•† cas e 
fechamento do est•gio na linha te€rica de† nida; e

III. supervisionar o tutor eletr!nico no esclarecimento ao orientando a 
cerca dos aspectos e crit‰rios de avalia‚ƒo do trabalho.
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ESTÁGIO CURRICULAR OBRIGATÓRIO

 FLUXOGRAMA  DE TRAMITAÇÃO  DE ESTÁGIO CURRICULAR OBRIGATÓRIO 
1. antes de iniciar o Est•gio Curricular Obrigat€rio, o Discente veri• ca se 

a concedente concorda em receb‚-lo de acordo com a legislaƒ„o vigente. 
Em seguida recolhe os dados da empresa ( raz„o social, CNPJ, respons•vel, 
cargo, endereƒo e telefone) e informa-os ao Polo de Apoio Presencial;

2. o Polo de Apoio Presencial … quem faz o registro da concedente de est•gio, 
aguarda an•lise e liberaƒ„o da Divis„o de Conv‚nios e Est•gios ± DCE. 
Em seguida, associa o Discente † concedente de est•gio. Automaticamen-
te … liberado o cadastro da empresa na •rea restrita do discente, para ser 
impresso. 

3. o Discente preenche o Cadastro de Est•gio e aguarda a liberaƒ„o do Termo 
de Compromisso, que … procedida para an•lise da DCE;

4. o Discente providencia os seguintes documentos:

I ± Calend•rio da Empresa, impresso, solicitando preenchi-
mento, assinatura e carimbo da mesma; e

II ±Termo de Compromisso, impresso, com assinatura do Dis-
cente e do representante da concedente.

  Em seguida encaminha os 2 (dois) documentos (via original) † DCE, 
preferencialmente atrav…s do Polo de Apoio Presencial, conforme prazo 
estabelecido e disponibilizado na •rea restrita ao discente; e

5. …  obrigat€ria a apresentaƒ„o do Cadastro da Empresa (assinado e 
carimbado) e do Termo de Compromisso (assinado) como compo-
nente de aprovaƒ„o no Est•gio.



G
ui

a 
de

P
er

cu
rs

o
C

U
R

S
O

 D
E

 G
R

A
D

U
A

Ç
Ã

O
 E

M
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
Ç

Ã
O

 

32Guia de Percurso

Administração 

ESTÁGIO CURRICULAR NÃO OBRIGATÓRIO

  O Est•gio Curricular N€o Obrigat•rio tem como objetivo estimular o 
aluno a desenvolver atividades extracurriculares, para que possa inter-relacionar 
os conhecimentos te•ricos e pr•ticos adquiridos durante o curso e aplic•-los na 
solu‚€o de problemas reais da profiss€o, proporcionando o desenvolvimento 
da an•lise crƒtica e reflexiva para os problemas socioecon„micos do paƒs.

 Os principais objetivos da pr•tica do Est•gio Curricular N€o Obri-
gat•rio s€o:

I. proporcionar o exercƒcio do aprendizado compromissado 
com a realidade s•cio-econ„mico-polƒtica do paƒs;

II. propiciar a realiza‚€o de experi…ncias de ensino e aprendi-
zagem  visando † educa‚€o profissional continuada, alicer-
‚ada  no desenvolvimento de compet…ncias e habilidades 
e ao exercƒcio do pensamento  reflexivo e criativo; e

III. incentivar o trabalho de pesquisa e investiga‚€o cientƒfica, 
visando ao desenvolvimento da ci…ncia, da tecnologia e 
da cultura.

 Para o estabelecimento de Termo de Compromisso de est•gio, ‡ consi-
derado, pela Universidade Norte de Paran•, em rela‚€o † entidade concedente 
de est•gio:

I.  exist…ncia de infraestrutura fƒsica, de material e de recursos 
humanos;

II.  aceita‚€o das condi‚ˆes de supervis€o e avalia‚€o da Uni-
versidade Norte do Paran•;

III. anu…ncia e acatamento †s normas dos est•gios da Univer-
sidade Norte do Paran•; e

IV.  exist…ncia dos instrumentos legais.

ESTÁGIO CURRICULAR NÃO OBRIGATÓRIO
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 Para o Est•gio Curricular N€o Obrigat•rio, os procedimentos de 
viabiliza‚€o s€o de responsabilidade da coordena‚€o de cada curso, a qual 
deve verificar as disposi‚ƒes firmadas no projeto pedag•gico respectivo e 
obedecida a legisla‚€o vigente.

 Antes de iniciar o Est•gio Curricular N€o Obrigat•rio, o Discente 
solicita atrav„s do e-mail estagio@unopar.br, o Termo de Compromisso 
em 3 (tr…s) vias e o Cadastro da Empresa, assinados e enviados por fax (43) 
3371-7951, para pr„-an•lise.

 A Divis€o de Conv…nios e Est•gios - DCE, faz an•lise e comunica o 
Polo de Apoio Presencial ou Discente do deferimento ou indeferimento do 
est•gio. Ap•s o retorno, os documentos podem ser enviados pelo correio, 
para assinatura da Coordena‚€o do Curso e da Divis€o de Conv…nios e 
Est•gios.

 A DCE recebe os documentos de est•gios e devolve atrav„s do 
correio, somente 2 (duas) vias do Termo de Compromisso, para as quais 
d• a seguinte destina‚€o:

1. entrega uma via † Concedente do Est•gio; e

2. uma via fica em poder do pr•prio Discente.

 A cada 6 (seis) meses de vig…ncia do Est•gio Curricular N€o Obri-
gat•rio,  o Discente solicita † DCE, via e-mail estagio@unopar.br, o Re-
lat•rio Parcial que deve ser preenchido, assinado, carimbado e devolvido 
† mesma, via correio.

ESTÁGIO CURRICULAR NÃO OBRIGATÓRIO

Obs. : se a vig…ncia for igual ou inferior a 6 (seis) meses o relat•rio  
ser• considerado "final".
  O Discente solicita † DCE, via e-mail estagio@unopar.br, 

Relat•rio Final que deve ser preenchido, assinado, carimbado e devolvido 
† mesma, via correio.
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TRABALHO DE CONCLUSÃO DE CURSO

ORIENTAÇÕES ESPECÍFICAS PARA O TCC
As orienta•€es que seguem, tem o objetivo de facilitar o desenvolvimento de seu 

trabalho de conclus•o, que ser‚ um dos instrumentos de avalia••o ƒ nal do curso.

OBJETIVO

A elabora••o do TCC tem como ƒ nalidade envolver o aluno na inicia••o 
cient!ƒ ca atrav"s de uma re# ex•o tem‚tica que possa unir os seus saberes com as 
contribui•€es da ci$ncia da administra••o e as viv$ncias realizadas durante o curso. 
A meta desse trabalho " contribuir com o pensamento acad$mico e a realidade 
estudada.

A sua express•o, por meio do TCC, " importante para que possamos 
identiƒ car o signiƒ cado do conte%do apresentado para sua re# ex•o e/ou pr‚tica 
da Gest•o Empresarial. N•o " necess‚rio concordar com os pontos de vista dos 
autores dos semestres, mas " importante apresentar fundamenta••o de diverg$ncia 
na abordagem te&rica. No Curso, o TCC " condi••o para que receba o diploma 
de conclus•o emitido pela UNOPAR.

COMO SELECIONAR O TEMA?
O TCC deve ser identiƒ cado por um tema (ideia central). Este deve ser bem 

deƒ nido observando-se, principalmente, os objetivos que se pretende alcan•ar, 
bem como sua experi$ncia sobre o mesmo.

' importante considerar alguns pontos na sele••o do tema. Assim, 
algumas quest€es devem ser pensadas, especialmente quanto a:

· Relevância da ideia:

 tem import*ncia?

 est‚ no n!vel de um Trabalho de Conclus•o de Curso?

 est‚ relacionado com a sua experi$ncia proƒ ssional?

 est‚ relacionado com as tem‚ticas abordadas no curso?

 contribui para seu crescimento proƒ ssional?

TRABALHO DE CONCLUSÃO DE CURSO             
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Neste sentido, o trabalho elaborado • avaliado pelo Tutor Eletr€nico Orien-
tador, sob supervis•o do Professor especialista. Poder‚, tamb•m, contar com a 
orientaƒ•o do Tutor Eletr€nico para revisar, sugerir mudanƒas durante a elaboraƒ•o, 
observando os prazos para inserƒ•o do TCC no Portf•lio (entrega).

 QUANDO INICIAR?
! desej‚vel que comece a pensar no TCC desde o in"cio do curso para que 

possa ir identi# cando, amadurecendo a escolha de seu interesse, e sobre como 
gostaria de desenvolver seu Est‚gio Curricular Obrigat$rio.

A orientaƒ•o • que, no decorrer do curso voc% seja incentivado a 
discutir com colegas, conversar com o Tutor de Sala e Tutor Eletr€nico sobre o 
seu Projeto de Est‚gio e sobre seu TCC, analisar a pertin%ncia e o signi# cado 
para sua pr‚tica pro# ssional, mantendo a relaƒ•o com as disciplinas apresentadas 
no curso em uma das linhas te$ricas adotadas pela UNOPAR.

QUE TEMA DESENVOLVER?
O tema escolhido dever‚ ser vinculado & linha de pesquisa institucional. 

O enfoque dever‚ apresentar coer%ncia com os estudos realizados, tendo como 
refer%ncia um dos temas trabalhados durante o curso. Para o desenvolvimento 
do tema, o aluno necessita da aprovaƒ•o do orientador do TCC.

· Viabilidade da Ideia:

 • poss"vel de ser executada (escrita)?

 o per"odo dispon"vel para execuƒ•o • su# ciente?

 os recursos necess‚rios s•o de f‚cil acesso?

 o tema idealizado n•o • muito complexo?

 os limites est•o bem de# nidos?

 existe bibliogra# a b‚sica de f‚cil acesso?

Esses pontos, se bem re' etidos, ir•o direcionar um bom planejamento de 
aƒ*es para que sua ideia seja colocada em pr‚tica.

QUAL O FORMATO DO TCC?
O TCC dever‚ ser desenvolvido seguindo as normas da ABNT. As orienta-

ƒ*es ser•o apresentadas por um professor especialista em disciplina espec"# ca sobre 
Metodologia Cient"# ca.

TRABALHO DE CONCLUSÃO DE CURSO    
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COMO SERÁ AVALIADO  O TCC?
O Trabalho de Conclus•o de Curso  - TCC - ser€ avaliado pelo Tutor 

Eletr•nico, sob supervis•o do Professor, de acordo com os crit‚rios da avaliaƒ•o 
adotadas no curso.

Para facilitar e orientar a estrutura do seu TCC apresentamos algumas 
sugest„es quanto …:

· linguagem: procure ter clareza, precis•o e adequaƒ•o vocabular 
(palavras simples, precisas e adequadas);

· organizaƒ•o do pensamento: utilize frases curtas e diretas e mantenha a 
ordenaƒ•o das ideias;

· organizaƒ•o do texto escrito: busque concis•o, evitando redund†ncia 
(pleonasmos) e repetiƒ•o de palavras, ideias ou frases; evite, tamb‚m, 
ªjarg„esº ou frases feitas; e

· pesquisa e enriquecimento do seu trabalho: procure consultar outras 
bibliogra‡ as; leia e selecione material pertinente ao seu tema.

Lembre-se ainda, que um bom projeto de TCC depender€ de quatro 
condiƒ„es b€sicas que s•o iniciativa, criatividade, responsabilidade e 
disciplina. Portanto:

· n•o peƒa para ningu‚m sugerir uma ideia para seu TCC. Esse trabalho 
s! ter€ sucesso se for originado exclusivamente de sua criatividade e ini-
ciativa;

· antes de procurar por alguma orientaƒ•o, de‡ na bem sua ideia, isso re-
sultar€ numa relaƒ•o positiva com o seu orientador;

· quanto … de‡ niƒ•o da ideia do trabalho a desenvolver, procure re" etir ao 
m€ximo, isso ajudar€ na escolha certa do tema;

· o TCC exige uma dedicaƒ•o di€ria para poder ser desenvolvido sem 
transtorno, do contr€rio, n•o ser€ conclu#do em tempo h€bil;

· procure redigir seu TCC utilizando os m‚todos cient#‡ cos de redaƒ•o 
de trabalhos, isso garantir€ uma boa impress•o por parte do avaliador e 
de quem tiver acesso ao seu trabalho; e

· mantenha a escrita do seu TCC em linguagem acad$mica conforme as 
orientaƒ„es e normas da ABNT, isso o ajudar€ a economizar tempo e 
trabalho.

TRABALHO DE CONCLUSÃO DE CURSO    
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